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RESUMO - Este estudo tem por objetivo analisar o custo de produgdo de uma propriedade de producdo leiteira com 130 vacas
em lactagdo ao longo do ano, os parametros analisados sdo margem bruta (MB), margem liquida (ML), Lucro (L). As produgdes
observadas foram de 18L, 22L e 28L. Os resultados observados foram MB, ML e L na atividade da propriedade foram positivos,
independente da produtividade de leite. Na producdo de leite os dados foram negativos, pois ha um custo fixo na aquisicdo de
animais e insumos para a producdo. Para o preco do leite, se manteve negativo, mas conforme o aumento de produtividade o
preco recuperou-se. Outros parametros analisados como custo operacional total (COT), custo operacional efetivo (COE) e custo
total (CT) no custo por litro de leite, com o aumento anual de producdo por litro de leite houve uma diminui¢do no custo de
producdo. Conclui-se que é necessario investir em um aumento de producao de leite, com investimento em animais de alta
producdo, investimento em instala¢des e suplementos e ragdes.
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Economic analysis on dairy farms with different productivities

ABSTRACT - The objective of this study was to analyze the production cost of a dairy farm with 130 lactating cows during the
year, where the parameters analyzed are gross margin (MB), net margin (ML), profit (L). The observed productions were 18L,
221 and 28L. The observed results were MB, ML and L in the activity of the property were positive, regardless of milk yield. In
milk production data were negative, since there is a fixed cost in the acquisition of animals and inputs for production. For the
price of milk, it remained negative, but according to the increase of productivity the price recovered. Other parameters
analyzed as total operating cost (COT), effective operating cost (COE) and total cost (CT) in the cost per liter of milk, with the
annual increase in production per liter of milk, there was a reduction in the cost of production. It is concluded that it is
necessary to invest in an increase in milk production, with investment in high production animals, investment in facilities and
supplements and rations.
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Introducao

A cadeia produtiva do leite pode ser encontrada, mesmo que em diferentes aspectos, atuando como uma atividade geradora
de renda, tributos e empregos. As mudancas econdmicas ocorridas contribuiram como um divisor deste sistema
agroindustrial, exigindo mudancas e ajustamentos estratégicos e estruturais do setor agroindustrial do leite (REIS et al., 2001).
Nesse sentido, novos procedimentos tém sido adotados, visando ao aperfeicoamento da gestdo de custos e o incremento dos
niveis de qualidade, desde a matéria-prima até o produto final (ALENCAR et al., 2001). Diante deste cenario, caracterizado por
declinio dos precos recebidos e limitado poder de negocia¢do no mercado, por ndo conseguir controlar o preco do produto
que vende, o produtor necessita administrar as varidveis que estdo sob o seu controle. De acordo com Fassio et al. (2005), uma
das alternativas de que dispdem os produtores de leite para se manterem na atividade é a reducdo dos custos de producéo, é
essencial para o efetivo controle da empresa rural e para o processo de tomada de decisdo. O aumento da eficiéncia produtiva
torna-se fator decisivo para a competitividade do setor leiteiro (REIS et al., 2001).

Revisdo Bibliografica

Segundo o IEA (Instituto de Economia Agricola), cada vez mais o produtor deve estar atento a maneira pela qual esta
produzindo, mensurando o custo e receita realizada com a produgdo. Parece redundancia falar em mensurar custo quando o
produtor ja vem realizando sua atividade ha um bom tempo e de certa forma tem ideia do quanto gasta. Mesmo assim, é
importante relembrar para que possa avaliar periodicamente como vem produzindo e o impacto das operagdes, uso de
maquinas e implementos e insumos utilizados para que tenha controle da producdo e de seus resultados. Para tanto, é
necessario que se analise a propriedade rural como uma empresa de fato. A producdo leiteira é uma atividade econdmica,
sendo realizada para obtenc¢do de lucro. Para isso os produtores adotam processos produtivos que julgam mais eficientes para
sua realidade. A necessidade de analisar economicamente a atividade leiteira é importante, pois o produtor passa a utilizar os
fatores de producdo (terra, trabalho e capital). A partir dai, localiza os pontos de estrangulamento, para, depois, concentrar
esforcos gerenciais e/ou tecnolégicos para obter sucesso na sua atividade e atingir os seus objetivos de maximizag¢do de lucros
ou minimizagdo de custos (LOPES e CARVALHO, 2000). Na relagdo entre custo total e produg¢do tem por base fundamentos
tedricos ligados a uma tecnologia, aos pregos de insumos e a busca da eficiéncia na alocagdo de recursos produtivos. Os custos
de producdo de leite sdo importantes para a viabilidade econdmica do negocio, como fundamentados por Reis e Guimardes
(1986) quando estudaram um método de estimac¢do de custo e andlise de rentabilidade na produc¢do agropecuaria. Segundo as
conclusdes de Santos e Lopes (2012), a margem bruta negativa no estudo ocorreu devido a dois fatores: mao de obra com
custo excessivo e preco do leite baixo.

Materiais e Métodos

O trabalho foi desenvolvido em uma propriedade leiteira, cujo rebanho é constituido por 130 vacas em lactagdo e 27 vacas
vazias. A alimentacdo desses animais é a base de ra¢8es concentradas e volumoso. A propriedade tem uma area de 93,30 ha. A
analise econdmica foi baseada nos dados coletados ao longo de 1 ano na propriedade, e comparado a produtividade de leite
de 18 L, 22L e 28L/vaca/dia. Foi utilizado como referencial para levantamento dos custos de producao, planilha detalhada de
MATSUNAGA (1976), com as devidas adaptagdes a realidade econémica atual.

Resultados e Discussao

Como base nas andlises econémicas realizadas na atividade do ano da Fazenda Santa Izabel (nome ficticio), a margem bruta
(MB), margem liquida (ML) e Lucro (L) estdo com valores positivos, e aumentam conforme a produtividade das vacas. Apenas a
atividade do leite se mantém negativa independente da produtividade, pois segundo Matsunaga (1976) o custo fixo é um indice
que independentemente da produtividade é contabilizado. Como para Khanna et al. (2008), os custos de produgdo de
atividades dependem dos custos de insumos, benfeitorias, manutencgao, custos de armazenamento e transporte. No prego do
leite observa-se que esta com valor negativo tanto na MB, ML e L, mas com o aumento da produtividade houve uma melhora
nos valores no preco do leite, conforme demonstrado na tabela 1. Tabelal: Indicadores econémicos da atividade leiteira.



Total da atividade no ano (R$) Total do Leite no ano (R$) R$ do leite ano

18L 221 28L 18L 221 28L 18L 221 28L

Margem

Bruta 250.776,64 491.822,64 853.391,64 -597.562,65 -597.562,65 -597.562,65 -0,69 -0,57 -044

Margem

Liquida 151.784,72 392.828,72 754.397,72 -656.750,10 -656.750,10  -656.750,10 -0,76 -0,62 -0,49

Lucro 9.692,38 250.738,38 612.307,38 -741.704,47 -741.704,47 -741.70447 -0,86 -0,71 -0,55

Fonte: elaborado pelos autores. Outro ponto que foi analisado é o custo de producdo/litro/ano. Com uma produgdo diaria de
18 L/dia e uma produgdo anual de 854.100 L, o COE é de R$ 1,09/L; COT R$ 1,16/L e CT R$ 1,26/L. Ja uma producdo diaria de 22
L/dia e uma produgdo anual de 1.043.900L, o COE fica R$ 0,89/L; COT R$ 0,95/L e CT R$ 1,03/L. E uma produgdo diaria de 28
L/dia e uma produgdo anual de 1.328.600 L, o COE fica R$ 0,70/L; COT R$ 0,75/L e CT R$ 0,81/L. Com o aumento da

producdo do leite, consegue-se reduzir o COE (custo operacional efetivo); COT (custo operacional total) e CT (custo total), com
isso é possivel diluir os custos de produgdo e ter uma maior rentabilidade na atividade. Tabela 2: Custo de produg¢do por litro
de leite

18 L 22L 28 L
COE 1,09 0,89 0,70
coTt 1,16 0,95 0,75
cT 1,26 1,03 0,81

Fonte: elaborado pelos autores

Conclusoes

Com base nos dados analisados pode-se concluir que conforme o aumento da produtividade ha um aumento significativo no
lucro da fazenda. Observa-se que com o aumento da producdo de leite anual o COE, COT e CT tem uma diminui¢do no valor do
litro de leite produzido. Com isso consegue-se diluir o custo de produgdo da atividade leiteira na fazenda. O ganho continuo na
produtividade é o que gera lucro ao produtor. Para obter um melhor lucro sera necessario um investimento na compra de
vacas de alta producdo, consequentemente, aumento na produgdo, investimentos nas instala¢des para melhorar o conforto
térmico das vacas e melhorar a nutri¢do, pois a alimentagdo adequada para vacas em lactacdo tem-se uma melhor qualidade
na producdo de leite e, consequentemente, um bom preco pago por litro de leite.
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