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ESTRUTURACAO DE PROBLEMA COM APLICACAO DO VFT PARA
DESCOMISSIONAMENTO DE PLATAFORMAS OFFSHORE

RESUMO

O numero de plataformas a serem descomissionadas tem aumentado nos ultimos anos e a
complexidade de realizar o processo de descomissionamento torna essa atividade um desafio.
Assim, o artigo tem como objetivo a aplicagdo da abordagem Value-Focused Thinking (VFT)
para estruturar problemas complexos no descomissionamento de plataformas offshore,
considerando os impactos sociais, ambientais ¢ de saide e seguranca. O estudo aplica uma
abordagem sistematica para identificar valores e objetivos prioritarios dos stakeholders, visando a
tomada de decis@o mais eficaz. A pesquisa, de natureza aplicada e abordagem qualitativa, utiliza
o VFT para mapear valores fundamentais, valida-los com especialistas e construir uma rede de
objetivos meio-fim. Os resultados destacam a hierarquizagdo de objetivos, como minimizar danos
sociais, preservar o ecossistema marinho e garantir a seguranca dos trabalhadores. A abordagem
demonstra potencial para gerar alternativas alinhadas as necessidades dos envolvidos,
contribuindo para decisdes estratégicas no setor de 6leo e gas.
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ABSTRACT

The number of platforms to be decommissioned has increased in recent years, and the complexity
of carrying out the decommissioning process makes this activity challenging. Thus, this article
aims to apply the Value-Focused Thinking (VFT) approach to structure complex problems in the
decommissioning of offshore platforms, considering the social, environmental, and health and
safety impacts. The study applies a systematic approach to identify stakeholders' priority values
and objectives, aiming at more effective decision-making. The research, which is applied in
nature and qualitative in approach, uses VFT to map fundamental values, validate them with
experts, and build a network of means-end objectives. The results highlight the hierarchy of
objectives, such as minimizing social damage, preserving the marine ecosystem, and ensuring
worker safety. The approach demonstrates potential to generate alternatives aligned with the
needs of those involved, contributing to strategic decisions in the oil and gas sector.

Keywords: Offshore decommissioning, Value-Focused Thinking, Decision-making.
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1. Introducao

A atividade de descomissionamento de plataformas offshore representa um desafio
crescente para a industria de petroleo e gas em todo o mundo, com o esgotamento de campos
maduros e o fim da vida util de muitas instalagdes, um niimero significativo de plataformas estao
programadas para serem removidas (Vidal ef al., 2022). Estima-se que cerca de 2800 plataformas
fixas de petroleo e 160 plataformas offshore deverdo ser descomissionadas globalmente até 2030
(IHS Markit, 2021). Esta transicdo da fase de produgdo para a desativagdo envolve decisdes
complexas e de grande impacto (Fowler ef al., 2018).

O processo de descomissionamento acarreta diversos impactos, que podem ser
categorizados nas seguintes dimensdes: social, ambiental ¢ saude e seguranga (Fowler et al.,
2014). Socialmente, engloba preocupagdes com as comunidades locais, a equidade e o bem-estar
das pessoas impactadas, além de aspectos como a participagdo publica no processo decisorio
(Fam et al., 2018). Além disso, os impactos ambientais s30 uma preocupacao central, abrangendo
desde a potencial dispersdo de contaminantes durante a remog¢ao até a perda de habitat marinho
criado pelas estruturas ao longo do tempo (Fowler et al., 2014). Do ponto de vista de satide e
seguranca, as operagdes de remogao apresentam desafios técnicos e riscos operacionais
significativos para os envolvidos (Vidal et al., 2022).

A tomada de decisdo para o descomissionamento ¢ documentada em relatorios técnicos
e, em alguns paises, disponibilizadas publicamente, como no Reino Unido (UK, 2013), tornando
essas informagdes publicas. Apesar da identificacdo de diversos fatores relevantes no processo de
descomissionamento, a literatura existente carece de uma abordagem sistematica para a
estruturagdo destes problemas complexos, frequentemente focando em aspectos quantificaveis
(Henrion et al., 2015).

Nesse contexto, a abordagem Value-Focused Thinking (VFT) destaca-se por estruturar
problemas complexos a partir da identificagdo prévia de valores e objetivos, antes da defini¢do de
alternativas, assim, essa abordagem permite maior clareza sobre o que ¢ prioritario, facilita a
descoberta de objetivos ocultos, gera alternativas mais eficazes e amplia as possibilidades de
decisdo, sendo aplicada com sucesso em diferentes areas (Keeney, 1992).

Diante da dificuldade em estruturar problemas complexos com multiplos objetivos e
stakeholders, ¢ da necessidade de clareza nos valores, a abordagem VFT tem sido empregada
com sucesso em diversos contextos, como nos setores militar, ambiental, gestdo de residuos,
saude e otimizacdo de negocios (Paiva; Daher, 2016; Santos; Duarte, 2023). No entanto, ndo
foram encontrados registros de sua aplicacdo especifica para a atividade de descomissionamento
de plataformas offshore. Assim, o presente trabalho tem como objetivo a estruturagdo de
problema para essa atividade no Brasil utilizando a ferramenta VFT, buscando explicitar os
valores e objetivos operacionais com foco nos impactos sociais, ambientais e de saude e
seguranga.

2. Referencial tedrico

2.1 Descomissionamento de plataformas

Descomissionamento de sistemas de plataformas offshore ¢ a destinagdo segura das
estruturas de produgdo de petroleo e gas no fim de sua vida util. A atividade de
descomissionamento constitui um dever referente ao final da fase produtiva de um campo e de
suas instalagdes que se tornam antiecondmicas, implicando na desativagdo, descontaminagdo e
remocao dos equipamentos. (Souza et al., 2021) Essa operagao traz diversos desafios, tendo em
vista que € um processo fortemente regulamentado por organizacdes como a Organizagdo
Maritima Internacional (IMO) e a Convengdo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar
(UNCLOS) (Burdon et al., 2018). Ao atingir de 30 a 40 anos de produ¢ao, tempo estimado de
vida util das plataformas, é necessario realizar sua desativacdo de forma segura, minimizando os
impactos gerais de tal acdo (Vidal et al., 2022).
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Os principais modelos de descomissionamento avaliam cinco categorias de impactos que
abrangem pontos desde efeitos socioecondmicos até os riscos a saude e segurancga, bem como a
degradacdo do meio ambiente, sendo eles: impactos ambientais, sociais, de saude e seguranga,
econdmicos e de riscos associados (Li; Hu, 2021). Buscando enfoque no d&mbito socioambiental,
serdo evidenciados os trés primeiros impactos.

Os impactos ambientais sdo uma preocupacao geral, vistos em todos os paises produtores
de petroleo (Teixeira, 2013), sendo eles alvo de avaliagdes e estudos para identificar a interagdo
entre as atividades propostas e o ambiente local (CNR Internacional, 2017). Potenciais impactos
ambientais podem ser elencados como: uso de energia e emissdes atmosféricas, objetos
derrubados, liberagéo acidental de hidrocarbonetos, abalos em habitats e espécies sensiveis; efeito
recifal, perda da flora e fauna e disseminagdo de espécies invasoras (FGV Energia, 2021) . Entao,
¢ importante o uso de um amplo conjunto de aspectos ambientais para avaliar os efeitos
negativos, bem como os beneficios ecossistémicos que as estruturas fornecem aos habitats de
recife e comunidades bioldgicas associadas (Sommer et al, 2019).

Os impactos sociais sofrem implicagdes do descomissionamento, pois ha perspectivas
divergentes das partes interessadas que causam conflito em torno das compensagdes complexas
que sdo envolvidas (Herion et al, 2015). Nesse enfoque, por exemplo, a permanéncia parcial de
estruturas no leito marinho podem interferir em operagdes de pesca, mas também pode gerar
oportunidades de empregos com a remog¢do das estruturas topside ou na destinagdo de residuos e
a recuperagdo ambiental (FVG Energia, 2021). Sendo assim, é essencial encontrar um equilibrio
entre os beneficios e maleficios do processo.

Os impactos de saude e seguranga avaliam os principais riscos e perigos aos quais 0s
trabalhadores em terra e no mar estdo expostos. Assim ¢ de extrema importancia a avaliagdo dos
riscos de perdas de vidas nas atividades realizadas no processo de descomissionamento,
gerenciamento e monitoramento dos trabalhadores para constante uso de EPI’s, avaliagdo de
riscos gerados para outros usuarios do mar, além da avaliagdo para garantia de integridade dos
posos(FGV Energia, 2021).

2.2 Value-Focused Thinking

Na execuc¢do de uma Pesquisa Operacional, os Métodos de Estruturagdo de Problemas
(PSMs) atuam como um conjunto de abordagens voltadas para o apoio a tomada de decisdes em
situacdes de alta complexidade, incerteza e conflito de interesses. A principal contribui¢do desses
métodos esta em sua capacidade de fornecer um suporte sistematico aos gestores, permitindo ndo
apenas definir uma estrutura clara para o problema, mas também abordar questoes que envolvem
multiplos fatores decisivos com perspectivas distintas (Santos; Duarte, 2023).

Diante de uma abordagem colaborativa, esses métodos criam um espago propicio para
que os participantes possam expressar suas visoes particulares, identificar pontos que necessitam
de melhoria e eventualmente chegar a acordos que oferegam algum tipo de solucdo para os
problemas em questdo (Santos; Duarte, 2023).

O método de decisao utilizado neste trabalho para elaborar os objetivos € metodologia
de solugdes foi o VFT, uma abordagem que baseia-se em estabelecer objetivos claros a serem
alcangados, e com isso, explorar alternativas para se alcangar esse objetivo, onde € necessario
uma forma estruturada para avaliar as decisdes de forma mais eficiente, de desenvolver e de
apoiar julgamentos subjetivos que sdo fundamentais para chegar no objetivo final (Almeida et al.,
2014).

Sobre as dificuldades de estabelecer objetivos claros, (Santos; Duarte, 2023) explicam
que em diversas situagdes, os objetivos nao sdo adequadamente estruturados para muitas decisdes
importantes, o que pode levar a decisdes que acreditam compreender bem seus objetivos, quando
na realidade ndo ¢ isso que acontece. Muitas vezes, existe uma grande tensao nesses individuos,
para "produzir resultados tangiveis", deixando pouco tempo para uma identificagao cuidadosa dos
objetivos.
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Durante as tltimas duas décadas, alguns métodos de estruturagdo de problemas tém-se
tornado particularmente conhecidos, como o Strategic Options Development and Analysis
(SODA) e Strategic Choice Approach (SCA), dentre outros. Dentre esses métodos, o VFT se
destaca por possuir uma abordagem onde o pensamento foca no valor, ou seja, o processo busca
identificar valores que o decisor devera utilizar como base para a tomada de decisdo (Paiva;
Dabher, 2016).

O VFT propde uma abordagem que trata a analise de situagdes como oportunidades de
decis@o. Ao invés de partir diretamente das alternativas disponiveis, esse método prioriza em
primeiro lugar a compreensao das necessidades e aspiracdes do decisor. Com isso, € iniciado um
processo de elaboragdo de alternativas alinhadas a esses objetivos, as etapas que englobam esse
método de decisdo sdo: (1) Identificagdo do problema; (2) Defini¢do de valores relevantes; (3)
Geragdo de alternativas; (4) Avaliacdo das opgdes; (5) Escolher uma alternativa (Paiva; Daher,
2016).

Nesse método, cada etapa possui grande importancia na solugdo do problema,
permitindo identificar situagdes de decisdo mais atraentes para se alcangar o objetivo proposto,
mesmo que parcialmente, alcancar resultados positivos.

3. Metodologia

A natureza dessa pesquisa ¢ classificada como aplicada, pois visa gerar conhecimentos
praticos para solucionar problemas especificos no descomissionamento de plataformas offshore,
contribuindo para decisdes estratégicas na industria de 6leo e gas (Keeney, 1992). Quanto a
abordagem, esta pesquisa adota uma perspectiva qualitativa, considerada ideal para explorar e
compreender o significado que individuos ou grupos atribuem a um problema social ou humano.
Assim, essa metodologia ¢é particularmente adequada para topicos novos ou pouco pesquisados,
nos quais as variaveis relevantes sdo desconhecidas ou as teorias existentes podem ser
insuficientes (Creswell; Clark, 2007). Seu delineamento emergente e a énfase nas perspectivas
dos participantes a tornam flexivel e profunda, sendo essencial para abordar a complexidade de
problemas que envolvem multiplos objetivos.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa € descritiva, pois visa apresentar, de forma
detalhada e sistematizada, as caracteristicas, relacdes e dimensdes associadas aos valores e
objetivos envolvidos no descomissionamento de plataformas offshore no Brasil. Esse tipo de
abordagem busca observar, registrar, analisar e correlacionar fendmenos sem a interferéncia ou
manipulacdo de variaveis, permitindo compreender como esses elementos se manifestam no
contexto real. E por fim, quanto aos procedimentos, classifica-se como estudo de caso, pois €
analisado o problema de descomissionamento de plataformas offshore no Brasil, utilizando a
abordagem VFT. Yin (2017) destaca que estudos de caso s3o adequados para investigar
problemas reais em profundidade, enquanto Almeida et al. (2007) demonstram a eficacia do VFT
na estruturac@o de problemas complexos. A Figura 1 resume a sequéncia utilizada para classificar
este estudo.
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Figura 1. Classificagdo da pesquisa
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Fonte: Dos autores (2025).

Para aplicacdo do VFT, o trabalho foi dividido em 5 etapas, conforme apresentadas na
Figura 2.

Figura 2. Etapas de realizacdo do estudo

Revisio de literatura

|

Levantamento dos valores

|

Validagdo com a especialista

|

Rede de objetivo meio-fim

|

Alternativa para amenizar os danos

Fonte: Dos autores (2025).

A primeira etapa consistiu numa revisdo de literatura, onde foram analisados artigos
cientificos e relatorios técnicos, com o objetivo de mapear os principais conceitos, desafios ¢
impactos associados ao descomissionamento, além de identificar lacunas no conhecimento
existente.

Na segunda etapa, com base na literatura, realizou-se o levantamento dos valores
fundamentais buscando identificar e categorizar os valores-chave, considerando a
sustentabilidade, seguranca e eficiéncia econdmica.

A terceira etapa focou na validacdo desses valores com um especialista da area, que
possui seis anos de experiéncia em estudos de descomissionamento de estruturas de plataformas
offshore. Para essa etapa, foi realizada uma entrevista semiestruturada, conduzida de forma
remota por meio da plataforma Google Meet, permitindo seguir um roteiro previamente
elaborado e, a0 mesmo tempo, explorar em maior profundidade aspectos relevantes mencionados
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pelo entrevistado. A escolha desse formato de entrevista se justifica pela necessidade de obter
informagdes técnicas consistentes, mas com flexibilidade para esclarecer dividas e abordar
pontos emergentes, garantindo maior riqueza de dados qualitativos para a pesquisa.

A quarta etapa consistiu na constru¢do da rede meio-fim, na qual os valores e objetivos
identificados foram organizados de forma hierarquica, estabelecendo a relacdo entre objetivos
estratégicos e agles operacionais especificas. Esse processo foi realizado com o apoio do
especialista, por meio de uma nova reunido remota via Google Meet, realizada posteriormente a
etapa 3, garantindo coeréncia e aderéncia ao contexto técnico do descomissionamento de
plataformas offshore no Brasil. Por fim, a quinta etapa foi dedicada a proposicao de alternativas
voltadas a mitigagdo dos impactos ambientais, sociais ¢ de saide e seguranga, alinhando-as aos
objetivos previamente estruturados na rede meio-fim.

4. Resultados e discussdes

Neste trabalho, a ferramenta VFT foi aplicada a estruturagdo de problemas no contexto
do descomissionamento de plataformas offshore. A abordagem considera os impactos sociais,
ambientais e relacionados a saude e seguranga. Ao adotar esse objetivo como estratégico,
validado pelo especialista, torna-se possivel hierarquizar os objetivos fundamentais como
demonstrado na Figura 3.

Figura 3. Hierarquizacdo dos objetivos fundamentais

Descomissionamento de plataformas offshore

Minimizar danos e maximizar Minimizar danos marinhos ¢ Minimizar risco de vida dos
beneficios sociais maximizar beneficios para a trabalhadores e usuarios dos mar e
biodiversidade marinha maximizar a implementagdo e adesao
Manter oportunidades de pesca . - de sistemas de gestdo de seguranga
Controle de dispersao de
Manter oportunidades de contaminantes ‘ Capacitagao ¢ treinamento I
mergulho/recreagio — - n m
£ Realiza¢ao do monitoramento Notificagdao adequada para
[Promover reuso para fins posilivosJ ambiental eficaz pescadores ¢ trafego marinho
I Gerar emprego/renda local l [ Preservar ou criar habitat marinho J [ Implementar sistema de SMS J
| Valor ecologico do ecossistema ] Avaliagdo abrangente ¢ continua
de riscos

Fonte: Dos autores (2025).

Em seguida, foi construida a rede de objetivos meio-fim, como demonstra a Figura 4,
com o intuito de ilustrar as ligacdes entre os objetivos meios e os fundamentais no
descomissionamento de plataformas offshore. Essa rede evidenciou relagdes criticas entre as
dimensdes social, ambiental ¢ dos sistemas de gestdo de seguranca, interagem entre si € como
alguns objetivos podem contribuir para mais de um objetivo fundamental. Essas interconexdes
destacam a necessidade de uma abordagem integrada, onde todas as decisdes devem ser
consideradas, além dos seus efeitos nas demais, para compreender a margem de impacto das
decisGes operacionais para alcangar os objetivos fundamentais propostos.
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Figura 4. Rede de objetivos meio-fim
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Fonte: Dos autores (2025).

Com base na hierarquia de objetivos e na rede meio-fim, trés alternativas preliminares
foram desenvolvidas para orientar o processo de descomissionamento, como mostra o Quadro 1.
A utilizagdo da abordagem VFT permitiu ndo apenas organizar os valores e objetivos de forma
estruturada, mas também enriquecer a discussdo ao ampliar o conjunto de possibilidades
consideradas, favorecendo a identificacdo de solugdes mais alinhadas aos objetivos estratégicos €
a mitigacao dos impactos.

Quadro 1. Quadro de alternativas

Alternativas

Caracteristicas

Objetivos alcancados

Deixar parte da
estrutura no local

conversdo turistica

Manutengao de estruturas submersas
como recifes artificiais e adaptacao de
partes das plataformas para atragdes
turisticas.

com

Maximizar beneficios sociais
€ ambientais.

socioambiental

Remocdo completa
com compensagio

Prioriza a eliminagao de riscos a longo
prazo, combinada com investimentos
em programas de geracdo de emprego
local e projetos de conservagao
marinha.

Eliminagao de riscos a longo
prazo; Compensar perdas
ecologicas.

Remocao gradual

A execucio ¢ feita por etapas com
avaliagoes periddicas dos impactos ao
ambiente.

Promover estratégias de
acordo com o observado nos
impactos ambientais.

Fonte: Dos autores (2025).
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Dessa forma, ¢ apresentado como cada alternativa avaliada no trabalho possui
alinhamentos quanto aos valores fundamentais escolhidos, tais como a seguranga,
sustentabilidade e a equidade social. Essa abordagem ndo apenas fornece opgdes tangiveis para
decisores, mas também ilustra como o VFT pode transformar valores abstratos em solugdes
praticas e adaptaveis a contextos especificos.

5. Consideracoes finais

O estudo aplicou a abordagem VFT para estruturar os problemas complexos do
descomissionamento de plataformas offshore, demonstrando sua eficdcia na integracdo de
aspectos sociais, ambientais e de seguranca. A abordagem permitiu identificar e hierarquizar os
valores fundamentais dos stakeholders, criando uma base solida para a tomada de decisdo.
Concluiu-se que o VFT ¢ particularmente valioso para revelar objetivos ocultos e gerar
alternativas alinhadas as necessidades reais, superando as limitagdes de métodos tradicionais
focados apenas em critérios quantificaveis.

Entre os principais resultados alcancados, destaca-se o desenvolvimento da rede
meio-fim, que conectou objetivos estratégicos a agdes operacionais especificas. Essa rede
mostrou como metas como preservacdo ambiental, geracdo de emprego local e seguranca
operacional estdo interligadas, permitindo uma visao holistica do problema. A abordagem provou
ser eficaz na identificacdo de sinergias e trade-offs, facilitando a priorizagdo de alternativas que
equilibram diferentes dimensdes do descomissionamento.

Por fim, o estudo confirmou que a abordagem VFT, combinada com a rede meio-fim,
oferece um framework robusto para apoiar decisdes estratégicas no setor. Os resultados
alcancados abrem caminho para aplicagdes praticas em projetos reais de descomissionamento,
embora pesquisas futuras possam ampliar a analise incorporando mais stakeholders e dados
quantitativos.
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