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A seguranca publica é essencial para o bem-estar social afetando diretamente a qualidade
de vida, no Brasil, as taxas de homicidio variaram de 23 a 28 por 100 mil habitantes, apesar de um
gasto anual superior a R$ 200 bilhGes em seguranca publica, nimeros extremamente elevados
quando comparado a outros paises. A eficiéncia no uso desses recursos € uma preocupacao
crescente, especialmente em areas com altos indices de criminalidade. Compreender os fatores que
contribuem para uma operacéo policial eficaz é crucial para melhorar estratégias e alocar recursos
de maneira mais eficiente.

A Analise Envoltdria de Dados (DEA) é uma metodologia robusta para avaliar a eficiéncia
relativa das unidades de decisdo (DMUs), permitindo identificar benchmarks para a melhoria das
DMUs menos eficientes, diversos estudos discutem a aplicacdo do DEA para mensurar a eficiéncia
em organizacdes policiais. Este estudo propde um modelo para analisar a eficiéncia da atuacéo
policial, com foco nas func@es investigativas de crimes complexos (CVLI). A escolha por crimes
mais complexos justifica-se pela necessidade de estratégias mais elaboradas e uso intensivo de
recursos humanos e tecnol6gicos, tornando a eficiéncia crucial. Pernambuco, na regido Nordeste
do Brasil, foi o local escolhido para a realiza¢éo do estudo.

A aplicacdo do DEA seguiu 0 modelo FDH (Free Disposal Hull) para construir a fronteira
de eficiéncia e medir o desempenho das Areas de Integradas de Seguranca (AlS), destacasse que
estado de Pernambuco se dividem em 26 ao longo do seu territorio. Foram realizados testes
de hipdteses para determinar o melhor modelo, considerando retornos de escala e convexidade. O
modelo DEA usou indicadores como o nimero de profissionais da policia investigativa (input) e
0s numeros de prisdes executadas, categorizadas por atividades criminais (outputs).

Os resultados mostraram variagdes significativas na eficiéncia das unidades policiais em
Pernambuco. Unidades em areas urbanas densas geralmente apresentaram maior eficiéncia,
possivelmente devido a melhores recursos e maior especializacdo. A eficiéncia das AlS variou ao
longo do tempo, com 46,3% das unidades sendo eficientes entre os anos de 2018-2019 e 47,28%
entre os anos 2020-2021. As unidades mais eficientes frequentemente servem como benchmarks
para outras, evidenciando praticas eficazes.

A principal contribuicdo do estudo é a identificacdo de benchmarks que podem ser
adotados por unidades menos eficientes, promovendo um ciclo de melhoria continua na seguranga
publica. Os resultados fornecem insights valiosos para a formulacéo de politicas publicas voltadas
ao fortalecimento da atuagdo policial e ao aumento da eficiéncia no combate a criminalidade. O
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modelo proposto visa servir como uma ferramenta Gtil para gestores e formuladores de politicas
em suas jurisdicoes.
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