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Introdugao

A cidade ¢ produzida pelas relagdes socio-espaciais de uma miriade de agentes que modelam o espaco
segundo interesses, significagdes e fatores estruturais (SOUZA, 2006). Ainda que caiba ao poder
publico e que seja supostamente norteados pelo bem comum, a realidade é que o planejamento urbano
¢ fruto da interacdo dos diferentes interesses em jogo e esses agentes possuem poder de influéncia
imensamente desigual. A cidade ¢é, portanto, um campo em constante disputa. Neste contexto o Estado
representa um agente fundamental, pois centraliza recursos e o controle legal sobre o espacgo. Logo,
toda produgdo do espaco fora do Estado ou sem sua autorizacdo é considerada ilegal ainda que

legitima e voltada para o bem da coletividade.
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O Estado ndao é uma entidade homogénea, no entanto, vemos historicamente seu alinhamento a
processos de produgdo de cidades desiguais e na reproducdo de dominagdes, sobretudo, mas nao
exclusivamente, as do modo de produgdo capitalista. Fora do Estado, agentes que se contrapdem a tal
hegemonia catalisam demandas e agOes pela transformagdo da maneira como sdo produzidas as
cidades e realizam, portanto, agdes de planejamento urbano, ainda que de forma precaria e incipiente.
Esses processos sdo capazes de criar redes de agdo que, em geral, nascem emergenciais, pela
necessidade e pela sobrevivéncia de grupos marginalizados. Como demandam recursos, logo se

desarticulam ou se submetem a l6gica hegemonica.

A Associagdo Arquitetas Sem Fronteiras - ASF Brasil - ¢ uma das entidades dentro desse contexto de
disputas na produgdo do espago urbano. Atuamos na assessoria técnica as questdes e demandas
sistematicamente silenciadas de grupos desfavorecidos como populagdes residentes em favelas e em
ocupagdes urbanas. Em nossa atuagdo apostamos na autogestao como potencial catalisadora de ganhos
de autonomia coletiva. Acreditamos que a disseminacao de praticas autogestiondrias pode conduzir em
médio e longo prazo a constitui¢do de “[...] uma forma de democracia superior a democracia formal do
capitalismo ocidental, pois da as pessoas o poder de tomar decisdes nas areas mais vitais de seu
proprio interesse.” (CARVALHO, 1983, p.96). Na autogestdo a autonomia ¢ principio e objetivo.
Significa que as regras as quais as ag¢des estdo submetidas sdo acordadas entre os integrantes do grupo
envolvido, e ndo impostas por forcas ou interesses externos. Entendemos, contudo, que um processo

de autogestdo € construido em um meio hostil, sendo, por isso, permeado de contradigdes e desafios.

Nao se trata de negar o Estado. As agdes dependem de recursos que ele concentra. Esses recursos ndo
sdo somente financeiros, mas humanos, técnicos, informacionais, legais e simbolicos. A reivindicagao
¢ que a sociedade possa acessa-los para apoiar os processos de tomadas de decisdo e, assim, exercer a
autogestdo em areas de seu interesse. Para tanto € necessario transformar o proprio Estado que €, salvo
raras excecoes, um agente desmobilizador das agdes coletivas empreendidas fora de seu controle.
Ainda que o Estado as reconhega e as apoie, pois existem brechas, tais agdes correm o risco constante

de serem por ele neutralizadas.

As experiéncias nas quais a ASF se envolve nascem, em sua maioria, das precariedades. Elas se
constituem quando o Estado ndo € capaz de gerir os espacos de maneira justa e garantir direitos
basicos. Reside ai sua poténcia e sua fragilidade. Sdo poténcias pois possibilitam processos politico-
pedagdgicos que geram ganhos de autonomia, individual e coletiva. Ao mesmo tempo sdo frageis pela

precariedade de um contexto de falta de recursos.
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Para esse artigo, propomos a discussdo da experiéncia do Pocim Vivo, na qual tivemos atuagdo direta.
Trata-se da tentativa de implantagdo de um parque autogestionario em um terreno abandonado no
Aglomerado da Serra, a maior favela no municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais. Nosso objetivo ¢
evidenciar os principais entraves ¢ potencialidades ao exercicio da autogestdo. Especialmente nesse
momento de tentativa de dissolucdo da ideia de solidariedade social empreendida pelo governo federal
¢ importante apresentar experiéncias, mesmo que embrionarias, que apontem para outras

possibilidades de construgdo de cidades.

Pocim Vivo: busca pela autogestao

O Pocim Vivo foi um grupo formado por moradores do Aglomerado da Serra e arquitetas da ASF. O
objetivo era a implantacdo de um parque publico em sistema de autogestio em um grande terreno na
Vila Marcola, uma das favelas integrantes do Aglomerado da Serra. O projeto foi o desdobramento de
um programa desenvolvido entre 2015 e 2016, em uma parceria entre a ASF e a Casa de Apoio
Operacional das Promotorias de Direitos Humanos do Ministério Publico de Minas Gerais (CAODH-
MPMG): o Programa de Apoio a A¢do Comunitaria e Autogestionaria (PAACA). Seu objetivo era
testar possibilidades de resolugdes de conflitos de forma extrajudicial. A parceria com a ASF se deu
em razdo de suas praticas de assessoria técnica e mobilizacdo ha mais de 15 anos. Em 2016,
moradores da regido, a ASF ¢ o CAODH se reuniram para identificar demandas que pudessem ser
tratadas pelo programa. Dentre as questdes levantadas surgiu uma discussdo sobre o abandono das

areas de recuperagdo ambiental definidas ou criadas a partir do Programa Vila Viva.

Entre 2005 e 2011 o Programa Vila Viva atuou no Aglomerado da Serra realizando intervengdes de
requalificagdo urbanistica, guiado por um instrumento de planejamento urbano denominado PGE
(Plano Global especifico). O PGE se estrutura em trés eixos de agdo: urbanistico-ambiental,
socioecondmico e juridico-legal. Fazia parte do eixo urbanistico-ambiental a proposta de recuperagio
dos cursos d’agua existentes. Para tal as familias residentes em torno desses foram removidas,
seguindo uma logica recorrente nas politicas publicas brasileiras de apartar a populagdo da natureza a

ser conservada.

A estratégia para recuperacdo ambiental foi a instalacdo de interceptores de esgoto ao longo desses
cursos d’agua que foram integrados ao sistema formal de saneamento da COPASA MG (Companhia
de Saneamento de Minas Gerais). Segundo o PGE, as 4reas de recuperagdo ambiental seriam

transformadas em parques publicos. No entanto, essas areas foram cercadas e na maior parte delas o
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entulho gerado pelas remocdes foi mantido e acomodado ao longo do terreno como “solucdo” de

manejo desses residuos. Apesar disso, essas areas sdo oficialmente registradas como parques.

Ainda que as intervengdes tenham efetivamente impedido a contaminag@o das nascentes a curto prazo,
ndo foi considerado os impactos das rupturas sociais e espaciais promovidos pela separagdo dessas
areas do cotidiano das comunidades do entorno. A populagdo, assim, deixou de conviver
cotidianamente com os cursos d’agua, distanciando-se fisicamente e emocionalmente desses espacos.
Nao se considerou ainda no escopo do projeto de intervencdo uma estratégia que desse conta de lidar
com a intensa dindmica de constru¢do nas favelas, marcada pela autoprodu¢do de moradias que sao
constantemente transformadas por rearranjos espaciais. “Essa realidade, a médio prazo, provocou o
retorno da degradacgdo das linhas de drenagem e dos cursos d’4gua, pois a populagao nao foi preparada

ou autorizada a dar continuidade a recuperagdo ambiental do territorio”. (SILVA, 2018, p. 72).

Como resultado dessas intervengdes, algumas areas de recuperacdo ambiental se transformaram em
grandes vazios urbanos que servem ao despejo de lixo e entulho e atraem pragas urbanas, além de
constituirem risco em periodos de chuva pelo entupimento do sistema de escoamento de agua e
carreamento de detritos e materiais de montante a jusante. Outras areas foram incorporadas no

mercado imobiliario informal da favela, com a construgdo de moradias para locagao.

Diante desse cenario o grupo Pocim Vivo decidiu pela implantacdo de um projeto piloto de um
equipamento publico em uma dessas areas. Dentre os cinco “parques” do Vila Viva, o grupo optou por
atuar na area denominada pela prefeitura de ‘“Parque Ecoldgico do Pocinho”, ou, como denominada
pelos moradores, simplesmente “Pocim”. O Pocim consiste em uma area publica de 23.000m?,
resultado do processo de intervengdo do Vila Viva no Aglomerado da Serra (figura 1). Seu nome se
deve a existéncia no passado de pogos que concentravam as aguas advindas das nascentes que
existiam na regido. Os argumentos que levaram a escolha dessa area centravam-se no fato de que ela
ndo se encontrava dominada por nenhum ocupante na época. Se por um lado o argumento poderia
significar a tentativa do grupo se preservar dos possiveis conflitos advindos da atuagdo em um espago
de clara disputa, por outro evidenciava a grande vulnerabilidade dessa area aos processos de

reocupacdo e degradacao, uma vez que nao ela “pertencia” a ninguém.
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Figura 01: Imagem aérea do Pocim. Fonte: Fotografia de Eduardo Gontijo, 2017.

A atuacdo do grupo no terreno se iniciou no segundo semestre de 2016. O propoésito era resgatar a
conexao da populagao do entorno com esse a partir da construgdo de um espago de lazer e de geracao
de renda, na esperanga de reduzir os lancamentos de entulho e lixo. Como aposta no potencial de
ganhos de autonomia coletiva, a ASF prop6s a implantacdo de um parque autogerido, que fosse
imaginado, produzido e administrado pelos proprios moradores. Embora a autogestdo j& seja pratica
cotidiana dos moradores de favelas e ocupacdes, essa se d4 em carater emergencial e em nivel de
vizinhanga direta, o que dificulta incorporar este processo como uma organizagao politica e em maior
escala. A proposta visava a reparacdo dos danos coletivos sociais e ambientais gerados pelo poder
publico. Desse modo, a sustentabilidade economica do projeto dependia da disponibilizagdo de
recursos publicos como reparagdo de tais danos. Além disso, investigavam-se formas de construir uma
economia solidaria, onde os gestores pudessem explorar os potenciais produtivos da terra de forma
coerente e responsavel com o carater de recuperacdo ambiental da area, gerando renda dentro da
comunidade. Por fim, era vislumbrado um projeto em que os proprios moradores fossem protagonistas
na criagdo e manutencdo de um parque publico, sem, no entanto, abrir mdo da reivindicagdo de

reparacdo dos danos causados pelo Estado.
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O grupo realizou diversas agdes no terreno: mutirdes de limpeza, construgdo de uma area de
convivéncia ¢ de um mirante e eventos para ampliar a visibilidade do espago ¢ sua rede de apoiadores
(figura 02 e 03). No fim de 2017 ocorreram dois incéndios na area e a destruicdo dos espagos criados.
Essas agdes evidenciaram conflitos latentes em relagdo aquele local. O terreno é um espaco em disputa.
Assim como outras favelas, o Aglomerado da Serra é uma area de alta densidade de ocupagdo. Seus
espacos vazios, portanto, sdo bastante disputados, sobretudo por grupos ligados ao trafico, para
incorpora-los ao mercado informal de aluguéis. Tal disputa inibiu a acdo do grupo e a incorporagdo de
outros moradores que eventualmente quisessem tomar parte do processo de implantagcdo do parque. O
poder publico se furtou de intervir nos conflitos. Aos poucos o grupo se desarticulou e decidiu, no
inicio de 2019, por sua dissolugdo oficial. Atualmente estd em curso uma negociag¢do junto ao projeto
“Agroecologia na Periferia”, cujo objetivo ¢ a construcdo de praticas agricolas associadas a

recuperagdo ambiental em processos construidos junto a populagdo. Aguardam-se ainda os

encaminhamentos.

Figura 02: Mutirdo para constru¢do do mirante. Fonte: Pocim Vivo, 2017.

UF7171G ESCOLA DE ARQUITETURA DA UFMG
. ||||||EAUFMG ar UiSUf' T e Rua Paraiba, 697 — Funcionarios Belo Horizonte/MG — Brasil
DEMINAS GERAIS 9 i secrgeral@arq.ufmg.br / + 55 031 3409-8830 / 3409-8870

https://proceedings.science/p/110189?lang=pt-br


https://proceedings.science/p/110189?lang=pt-br

7% A & XXII1 CONGRESSD
2019 XXXVIII ENCONTRO ARQUISUR

N 7' p-
A producdo da Cidade Contemporanea no Cone Sul:
8“ H desafios e perspectivas da Arquitetura e do Urbanismo

BELO HORIZONTE
02— 04001

Figura 03: Area de convivéncia. Fonte: Pocim Vivo, 2017.

E fundamental compreendermos o processo e o impacto das intervengdes nessa area de maneira a
destacar a origem de alguns dos entraves ao projeto. Como ja se pontuou brevemente, com a
implantag@o dos interceptores de esgoto € o cercamento do Pocim geraram-se interrupgdes bruscas nos
fluxos pré-existentes. A area se transformou em uma grande barreira completamente afastada da vida
cotidiana e da memoria da populagdo. Além disso, a existéncia dos escombros gerados na demoli¢ao
das moradias permanecem até hoje no local, o que reforga a paisagem de abandono e descaso e

mantém no imaginario da populacao local o violento processo de remocao dos antigos moradores.

Embora o discurso do poder publico se apoie numa pretensa participacdo durante todo o processo de
remocio, a realidade se mostra bem diferente. E comum ouvirmos a revolta e desconhecimento em
relagdo ao processo de participagdo popular para a implantacdo do Programa Vila Viva. Luiz, morador
da area, conta que as reunides eram esporadicas, dificultando a regularidade na participagdo da
populagdo. Além disso, essas aconteciam em horarios que coincidiam com o periodo de trabalho da
maior parte dos moradores. O resultado ¢ que poucos puderam de fato acompanhar as reunides que

trataram das remocdes. Associado a isso, Luiz conta que os moradores nao compreendiam os projetos

UFmG |”||| NP ESCOLA uunuunz;unnunurmu
i ; e Rua Paraiba, 697 — Funcionarios Belo Horizonte/MG — Brasil
DM e EAURME arq UIsurMﬁ; secrgeral@arq.ufmg.br / + 55 031 3409-8830 / 3409-8870

https://proceedings.science/p/110189?lang=pt-br


https://proceedings.science/p/110189?lang=pt-br

e N XXII1 CONGRESSD
2019 XXXVIII ENCONTRO ARQUISUR

% S
A producdo da Cidade Contemporanea no Cone Sul:
8“ H desafios e perspectivas da Arquitetura e do Urbanismo
BELO HORIZONTE

02—0400T

apresentados - o que evidencia a pouca importancia dada aos principios basicos de um dialogo,

fundamental em um processo que se anunciava integrador ¢ democratico. Desse modo, nos ¢é cabivel
inferir que o processo participativo serviu apenas para domesticar os envolvidos e apaziguar possiveis
conflitos, sem a consideragado real de alternativas de participacdo politica direta nas decisoes sobre as
transformacdes do espago. O que restava aos moradores eram decisdes bem limitadas sobre pontos
especificos do programa que nao afetavam seus objetivos primordiais, mas conferiam uma “aura”
participativa e democratica. Por isso reiteramos o carater violento das remog¢des ocorridas, impostas

aos moradores que, por sua vez, ndo tinham forga politica para questiona-las.

As remocgdes acarretaram na ruptura de relagdes sociais. Dona Maria, que reside ha 40 anos na Vila
Margola, conta que antes da canalizagdo de agua pela rede formal da COPASA existiam alguns pocos
no terreno de onde moradores instalaram um encanamento que concentrava a dgua em um ponto na
parte baixa desse. Moradores de outras partes da vila desciam até ali para recolher agua para os
afazeres domésticos. Por tal necessidade criou-se um ponto de encontro naquele local, dotando-o de
significado para aquela populagdo. Portanto, o Pocim nao ¢ s6 um espago, mas simbolo das relagoes
sociais que existiam naquele lugar. A parte baixa do terreno, onde localiza-se a Rua da Passagem, era
também um dos pontos de encontro da regido, onde realizavam-se festas que permitiam a criagdo de
relagdes sociais preciosas para os moradores. Ademais, a delimitagdo formal do Pocim dada pelo
poder publico a partir da intervengdo do Vila Viva, ndo coincide com o imaginario da populagado local.
Dona Maria, por exemplo, embora resida fora dos limites formais delimitados pelo poder publico, se
reconhece como moradora do Pocim e ndo da Vila Mar¢ola. Portanto, as intervengdes do Vila Viva

desconsideram os significados dos territorios historicamente constituidos.

Moradores nos contam que muitos de seus antigos vizinhos ndo conseguiram permanecer na Vila
Margola em razdo dos baixos valores de indenizacdo. Embora a regido seja construida a partir da
ocupagdo dos moradores ha décadas, ndo hd o reconhecimento legal da titulagdo de suas moradias,
como ¢ pratica comum nas cidades brasileiras. Dessa forma, em casos de remogdes somente ¢
considerado o valor das benfeitorias realizadas, da constru¢do em si, sem o valor do terreno. Isso
resulta em indenizag¢des que ndo condizem com os precos dos imdveis da regido. Soma-se a isso o fato
de que o periodo de atuag@o do Vila Viva no Aglomerado da Serra coincidiu com uma tendéncia de
valorizagdo dos imdveis em todo o municipio (PAIXAO e LUPURINI, 2018). Essa conjuntura é
relatada por moradores do entorno do Pocim. Desse modo, aos removidos restavam duas opgoes:
receber uma unidade habitacional nos prédios construidos para reassentamento em uma das

comunidades da Serra - reconhecidos pela baixa qualidade construtiva e por romperem drasticamente
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com os modos de vida da populagdo local - , ou por receberem os valores da indenizagdo e buscarem

imdveis mais baratos em regides menos valorizadas da cidade ou em cidades vizinhas.

O processo de expulsdo dos antigos moradores, associado ao abandono da area pelo poder publico,
gerou um estigma nesse espago que dificultou as agdes do grupo Pocim Vivo. Sobretudo porque o seu
discurso, que pleiteava a real recuperagdo ambiental da area, se aproximava aos argumentos utilizados
para a remog¢do dos antigos moradores. Associado a isso, existem conflitos entre os moradores
relacionados aos impactos do estado de degradacdo do terreno. A esse respeito, € importante marcar a
inexisténcia de um programa de manejo dos residuos da construgdo civil pelo poder piblico. Com a
intensa atividade construtiva em toda a cidade e a falta de programas de manejo, era de se esperar que
um grande vazio urbano como o Pocim logo iria se tornar foco de despejo de entulho e de outros
materiais, especialmente grandes volumes como sofas, eletrodomésticos etc. Isso traz graves
problemas para a vizinhanga, como surtos de pragas urbanas e carreamento de residuos a jusante nos
periodos de chuva. Aqueles que residem ao lado do Pocim e sofrem mais diretamente os impactos
dessas agoes, responsabilizam os demais pelo estado degradado da area, ao invés da ineficiéncia do
poder publico de lidar com essa dinamica. Estabelece-se, assim, uma relagdo de “nds” (os que ndo
poluem) e os “outros” (os poluidores) o que mina as possibilidades de uma organizagdo popular que
pudesse pressionar o poder publico a cumprir com suas obrigacdes € a reparar os danos causados por

suas agoes.

Ha, por todos os fatores explanados, um clima de descrenga dos moradores em relagdo a qualquer
processo que tente recuperar ambientalmente o Pocim. Esse foi um dos principais entraves a atuagéo
do grupo Pocim Vivo, uma vez que a producdo de um parque autogestionario dependia diretamente do

engajamento dos moradores.

Entraves a autogestdo

O Pocim Vivo partiu de uma agdo que se deu fora do Estado, e em reacdo a ele, e fez parte de uma
rede de agentes que também atuam dessa forma. No entanto, o projeto nasceu dentro de um paradoxo:

entre a instituicao e a autogestao.

Era necessario o reconhecimento oficial da agdo para buscar um financiamento e iniciar o projeto.
Porém, para firmar o processo e acessar um recurso articulado pelo CAODH, o grupo Pocim Vivo se
submeteu a sua logica institucional. Foi sugerido para tal o convénio Adote o Verde, da prefeitura de

Belo Horizonte. Esse programa foi formatado para empresas e instituigdes que desejam adotar uma
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area verde da cidade, em geral pequenos canteiros ou pragas, € tem como contrapartida o direito de
inserir placas com nome e logotipos do adotante. Como suporte para a agdo, a prefeitura fornece um
ponto de abastecimento de agua e de energia elétrica e apoio técnico. Na pratica, o Adote o Verde ¢
um programa voltado ao marketing de empresas que desejem associar sua imagem a ideia de
responsabilidade social. E claro, portanto, que o Pocim ndo se enquadrava nos moldes do programa.
Nao somente pela dimensao do terreno, muito maior que os espagos usualmente adotados, mas porque
a visibilidade como contrapartida ndo era objetivo do grupo, que também nao contava com 0s recursos
de uma empresa privada. Apesar disso, o convénio foi o meio encontrado para legitimar

institucionalmente a acao.

Como o grupo Pocim Vivo ndo se consolidou como uma entidade juridica, a ASF assumiu a
responsabilidade legal pelo convénio. Além disso, a ASF se responsabilizou pela administragdo do
recurso articulado pelo CAODH, novamente por uma questdo burocratica, uma vez que o grupo Pocim
Vivo ndo tinha condi¢des de legalmente prestar contas dos gastos. Tais pontos foram problematicos
porque reforgaram as assimetrias ja existentes entre as arquitetas da ASF e os moradores. Um processo
de autogestdo demanda que os recursos também sejam autogeridos, onde todos os agentes incluidos
tenham parte em mesma propor¢do nas tomadas de decisoes. A tutela da ASF, por mais que tenha
ocorrido como uma alternativa de colocar em pratica as obras para a resolucdo da demanda, reforgou a
hierarquia tecnicista no campo. Para os moradores envolvidos, pairava a sensagdo de inferioridade, ou
ndo "capazes" de gerirem o projeto. Para os profissionais atuantes, foi delegado o “poder” de dominar

¢ assumir responsabilidades técnicas e de fala.

Apesar do enquadramento da agdo dentro da prefeitura, o Pocim Vivo ndo contou com o seu apoio.
Nos primeiros meses de atuac@o foi iniciada a construgcdo de uma horta. No entanto a proposta foi
inviabilizada pela falta de um ponto de agua, parte do convénio do Adote o Verde ndo cumprida pela
Prefeitura. A concessionaria responsavel, a COPASA, se negou a oferecer o servigo € apoiou sua
negativa em uma visao preconceituosa em relagdo a favela, afirmando que os moradores do entorno
fariam ligagdes clandestinas para o abastecimento individual. O argumento emerge das condigoes
historicas de precariedade das ocupagdes as margens da cidade formal, que impelem seus moradores a
realizarem essas ligagdes para suprir os servigos basicos negados a eles. No entanto, os moradores das
favelas da Serra, em sua maior parte, ja possuem o acesso formalizado a agua, mas ainda assim

carregam o estigma de serem parasitas do sistema publico. E um processo perpétuo de marginalizacao

dessa populagio.
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No segundo semestre de 2017 o grupo articulou uma reunido na prefeitura com o objetivo de resolver
a questdo do fornecimento de agua, além de buscar apoio técnico e financeiro para execucdo de uma
quadra no terreno, que era uma das demandas da populagdo. Os representantes da prefeitura
impuseram diversos obstaculos as agdes do grupo além de estabelecer a necessidade da elaboragdo de
um projeto formal para que fosse possivel pleitear os recursos. O posicionamento da prefeitura
evidenciou que a logica com que essa instituicdo opera desconsidera tanto o0s processos
autogestionarios como a propria dindmica de construcdo da favela. Esses acontecem em outra
temporalidade e de outras formas. Desde o inicio do Pocim Vivo se fez presente uma critica a proposta
de um projeto formal, por acreditarmos que ele € fruto de um processo individual, centralizador e que

contraria a proposta de uma construgao coletiva.

A proposta do Pocim Vivo ¢ de um planejamento continuado, democratico, que propde
superar a centraliza¢do dos arquitetos como os Unicos detentores da razdo nas tomadas de
decis@o sobre a producao do espacgo. A essa demanda feita ao grupo, esta explicita, ainda, a
dificuldade dos gestores publicos em lidar com as dindmicas particulares da organizagdo
socioespacial tipicas da cidade informal. Luizinho, um morador da Serra e integrante do
Pocim Vivo, ressaltou muito bem essa realidade na reunido, ao afirmar aos gestores que a
favela ndo foi construida a partir de projetos, mas ¢é cotidianamente produzida e
transformada pelos proprios moradores, paulatinamente e de acordo com suas condigdes
financeiras. De acordo com ele, “se a favela ¢ toda feita com trabalho de formiguinha, por
que a consolidagd@o desse parque deveria ser diferente”? (SILVA, 2018, p. 117).
A partir dos apontamentos podemos tecer algumas considera¢des. H4 uma limitagdo intrinseca ao
Estado quanto ao apoio aos processos populares. Constantemente o processo esteve permeado pela
tentativa de moldar a acdo ao seu modus operandi. A necessidade do convénio Adote o Verde, por
exemplo, representa uma tentativa de enquadrar um processo cuja poténcia reside justamente na sua

permeabilidade, na sua mutabilidade e nos diferentes atores que entram e saem das dindmicas.

No fim das contas o que a prefeitura imputou ao Pocim Vivo foi uma autogestdo dos problemas. Ela se
eximiu da responsabilidade pelo terreno, legando ao grupo sua manutengdo sem recursos. Pleiteamos
uma agdo reparatéria da prefeitura, que em um processo antidemocratico removeu centenas de familias,
rompendo relagdes sociais e deixando um enorme vazio urbano. Nao somente devem reparados os
danos gerados, mas, se a populagdo assim desejar, ela pode ser gestora de tal processo. Para isso, no
entanto, ¢ fundamental o acesso aos recursos publicos, tanto financeiros, quanto técnicos, legais e

simbolicos. Sem eles, a agdo popular esta possivelmente fadada a neutralizagdo ou a efemeridade.

A doagdo recebida inicialmente foi somente capaz de remunerar, por pouco tempo e de forma precaria,

moradores e arquitetas e para comprar insumos que possibilitaram a construgdo dos espagos, mas era
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insuficiente para as demandas de manutencdo e de constante mobilizagdo, especialmente para engajar
moradores da comunidade. Sem a possibilidade de acessar os recursos da prefeitura, boa parte do
processo se deu a partir do trabalho voluntario. Esse tipo de trabalho tem curto folego: as pessoas se
mobilizam enquanto podem, mas ndo tem condi¢cdes de se manterem a longo prazo trabalhando
voluntariamente. Por mais que haja desejo de uma participagdo popular, ndo podemos tratar essa e as
acOes autogestionarias, principalmente em zonas precdrias, como um limbo dentro do sistema
capitalista. A ndo remuneracao para os envolvidos reduz o tempo destes na atuacgdo direta e o processo

se torna efémero.

E importante destacar que ha uma frequente romantizagio em relagdo ao trabalho voluntario que nio
serve as acdes populares. Ha o risco constante das condi¢des precarias de trabalhos voluntarios serem
instrumentalizadas pelo poder publico, como forma de politica. Como um vicio da virtude dos
mutirdes (OLIVEIRA, 2006). Os recursos piblicos devem ser tomados como piiblicos efetivamente. E
cruel o estimulo ao trabalho voluntario porque possibilita ao Estado se abster de investir nos espagos
publicos. E se algo da errado no caminho, abrem-se margens para que esse se isente mais uma vez da
responsabilidade e ainda culpabilize a populacdo, reiterando a ineficacia de agdes coletivas e
democraticas. A alternativa posta ¢ a incorporagdo pelo Estado da autogestdao como alternativa da acéo
popular. Tendo em vista que essa frequentemente tem neutralizado seu potencial de gerar ganhos de
autonomia considerando estar submetida ao Estado que tem um modus operandi rigido e impermeavel

a ideia da autogestdo.

A aposta na autogestio

A auséncia do Estado junto as ocupagdes urbanas, favelas, moradores de ruas, assentamentos rurais etc,
permite uma maior flexibilidade dos corpos e € neste lugar onde se situam muitos dos processos
autogestionarios. No entanto, a falta do Estado enquanto instituicdo, com suas regras, aportes de
recursos € afins, ndo significa que ele ndo atua ali. O anseio dos grupos excluidos ¢, em geral, o da

cidade hegemonica controlada pelas institui¢des tradicionais.

Sendo assim, ampliar as redes de acdes para além dos momentos de resisténcia e de enfrentamento das
precariedades € necessario para a proposi¢cdo de outros horizontes. Consolidar uma rede de agentes
cada vez mais multipla e de maior movimento, ¢ um importante mecanismo para um planejamento

urbano mais justo, sustentavel e descentralizado.
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Como vimos, o envolvimento da comunidade e o suporte do poder publico municipal foram os
principais desafios enfrentados pelo grupo Pocim Vivo durante seus dois anos de atividade na Vila
Margola. E importante, portanto, para tragar os futuras possibilidades de ago, entender o territorio, os

atores locais e suas disputas de poderes.

O argumento da preservagao ambiental cunhado pelo grupo Pocim Vivo € visto com ceticismo por
parte da populacao local, pois se aproxima ao discurso dos agentes promotores do Programa Vila Viva,
cujas estratégias significaram a piora da vida cotidiana da comunidade. Para além das varias familias
removidas sob o argumento da preservagdo ambiental, aquelas que se mantiveram no local sdo
forcadas a, diariamente, conviverem com a insalubridade e os impactos de viver as bordas de uma area
que tornou-se local para despejo de lixo e de entulho. No entanto, apesar de objetivos proximos,
enquanto a estratégia do poder publico foi a de alienar da vida cotidiana as areas a serem preservadas,
acreditamos que a Unica maneira possivel de recuperacdo ambiental € reconectando natureza e

populagdo e recuperando suas relagdes de troca.

Essa desmobilizacdo local causada pelos problemas previamente mencionados ¢ um dos grandes
obstaculos do grupo: como uma tentativa de construgdo de um processo de autogestdo é necessario um
envolvimento duradouro da comunidade. No entanto, as associadas da ASF, de onde surgiu
originalmente a proposta da autogestdo, acabaram tornando-se protagonistas no processo, o que €

bastante contraditorio.

Em termos mais amplos, ndo existe uma estrutura institucional para apoio aos processos de autogestao.
Como dito, a implantagdo de um parque requer muito trabalho e investimento financeiro e estes gastos
devem ser de responsabilidade do Estado e ndo da comunidade. Sem qualquer suporte do Estado, o
grupo Pocim Vivo teve que contar com trabalho voluntario de seus membros e parceiros. Reivindicar
que o Estado apoie as a¢des populares nio significa que ele deva centralizar o poder de decisio. E
necessario pressiona-lo, ndo para que ele imponha aos processos populares sua logica
institucionalizante, mas para sua transforma¢do de maneira a reconhecer e acolher tais agcdes sem que,
para isso, elas tenham que se adaptar ao seu modus operandi. Processos de autogestdo, como o caso do
Pocim Vivo, conseguem justamente tensionar as praticas do poder publico e de seus técnicos. Um
exemplo foi o ja relatado requerimento de projetos arquitetonicos e paisagisticos pelo poder publico
para o acesso aos seus recursos. Em nossa perspectiva, isso somente reforcaria a imposi¢do de um

projeto estatico sobre o espago das favelas que € dindmico. Para o grupo Pocim Vivo o plano de uso da
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area deve ser desenvolvido de maneira continua e democratica, onde arquitetas proporcionam apoio

técnico, mas que a decisdo ¢ tomada pelos habitantes do lugar.

Outro grande desafio do grupo relacionava-se a sua natureza interna. Como mencionado anteriormente,
ele era formado por moradores do entorno e de outras favelas da Serra e pelas arquitetas da ASF. Isso
significa que seus membros sdo de diferentes classes sociais e tém distintas experiéncias de vida.
Frequentemente os moradores atribuiram as arquitetas da ASF a responsabilidade por decisdes, o que
¢ extremamente complicado em um processo que deveria ser autogerido por todos seus participantes.
Assim, em processos compostos por grupos heterogé€neos € necessario reconhecer as disparidades

sociais e seus efeitos internos a fim construir gradualmente estruturas cada vez menos hierarquizadas.

Apesar dos desafios e incompletudes, acreditamos no grande potencial da experiéncia do Pocim Vivo,
pela afirmagdo da autogestdo como alternativa na administragcdo de espagos publicos. A existéncia de
moradores que acreditaram nessa proposta representou um crescente desejo da comunidade por
autonomia e democracia na gestdo de seus espacos. A constru¢do coletiva do parque foi um processo
politico-pedagogico. O direito a tomada de decisdes e a autogestio leva a meios mais saudaveis e
mais democraticos de se viver na cidade e de se estabelecerem relagdes com o meio ambiente. A maior
realizagdo do grupo até os dias de hoje foi, portanto, a de restabelecer o Pocim como parte do
cotidiano da comunidade, remontando seus significados historicos. As memorias das aguas do Pocim e

a vontade de recupera-las estdo presentes novamente nos debates da comunidade.
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