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35 ANOS DE TRABALHO COLABORATIVO ININTERRUPTO
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Resumo

O presente trabalho apresenta o Projeto Fundédo, que se desenvolve no Instituto de Matematica
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, atuando ha 35 anos na formagéo de professores,
por meio da elaboracdo e compartilhamento de subsidios para a sala de aula da escola basica.
No texto sdo mencionados aspectos que caracterizam o ambiente universitario na ocasido de
sua criacdo, bem como os que permitem classificar sua forma de trabalhar, desde essa criacao,
até hoje, como colaborativa. Respostas dos membros de sua equipe a consulta feita sdo
analisadas no texto, confirmam tal classificacdo e ressaltam caracteristicas importantes do
trabalho desenvolvido no Projeto. Destacam-se o ambiente de trabalho conjunto, no qual
todos tém voz, aprendem e contribuem para a qualidade dos resultados e sua adequagdo a
realidade das escolas. Neste sentido, sublinha-se o papel dos estudantes de graduagéo, cuja
contribuicdo é relevante para todos e que encontram no Projeto base solida para a sua
formacdo. Destaque tambem foi dado & integracdo existente entre teoria e pratica, uma vez
que todo material elaborado € fruto de conhecimentos obtidos por meio de estudos e pesquisas
e saberes adquiridos na prética em sala de aula, tendo como principal objetivo a melhoria
dessa pratica. Os membros do Projeto desenvolvem-se profissionalmente, enquanto
contribuem para o desenvolvimento de outros professores.
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Introducgéo

No final dos anos 1970, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) viveu
intensamente 0 movimento nacional de implantacdo e solidificacdo dos programas de pds-
graduacdo que, principalmente, nas areas de matematica e fisica, e nas universidades de maior
porte, voltava-se para o aprimoramento da pesquisa pura. Paralelamente, havia também forte
pressdo oficial pela implantagdo obrigatéria das Licenciaturas Curtas em Ciéncias, com
habilitacdo em Matematica, Fisica e outras, que, gracas a reacdo de professores de grandes
universidades do pais, ndo se concretizou.

Também devido a valorizacdo da pesquisa, tornou-se obrigatorio para os professores
das universidades federais o regime de dedicagédo exclusiva. Assim, um grupo de professores
do Instituto de Matematica da UFRJ (IM-UFRJ), que lecionava também na escola basica,

desligou-se desta, mantendo bem vivo o interesse pelos seus problemas e pela formagéo de
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professores e promovendo no Instituto atividades que envolviam professores da escola béasica
e alunos do curso de Licenciatura.

Foi este 0 ambiente encontrado no IM-UFRJ pela Professora Maria Laura Mouzinho
Leite Lopes, ao ser anistiada e reassumir suas atividades nesta Universidade, em 1980. Da
experiéncia adquirida no Institute de Recherches en L’enseignement des Mathématiques
(IREM), durante seu exilio na Franca, e no Brasil, apds a sua volta em 1976, no Grupo de
Estudos e Pesquisas em Educacdo Matematica (GEPEM), trazia convicg¢bes entre as quais
duas se destacam: 1) para responder as questdes e desafios da matematica em nivel basico, a
Educacdo Matemdtica deve ser considerada como &rea de pesquisa; 2) qualquer intervencao
da universidade na escola basica deve ser pensada, realizada e avaliada em grupos formados
por professores universitarios, professores da escola basica e estudantes de Licenciatura.

Tais convicgOes formaram a base sobre a qual foi criado o Projeto de Formacao
Permanente de Professores do 1°, 2° e 3° graus (em 1982), embrido do Projeto Fundao -
Desafio para a Universidade, aprovado pela Coordenacdo de Apoio aos Professores do Ensino
Superior (CAPES/MEC) em outubro de 1983. A ideia de grupos de trabalho colaborativo
estava assim presente, e efetivamente posta em pratica, no Projeto Funddo. Ressalte-se que
essa presenca se da desde antes dele ser criado, no Projeto que o antecedeu, em 1982, mais de
dez anos antes de o assunto ser objeto de pesquisas tedricas. Como exemplo, vale mencionar
que todos os artigos referidos por Ponte e Boavida (2002) a respeito de trabalho colaborativo
sdo da segunda metade da decada de 1990 e que, segundo Oliveira (2016), os primeiros

grupos do Brasil a intitularem-se grupos colaborativos tém no maximo vinte anos.

A metodologia do Projeto Fundéo e seu carater colaborativo
A equipe do Projeto Fundao relne-se semanalmente em cinco grupos, cada um deles
composto de professores da UFRJ, professores da escola bésica ou de outras instituicdes de
ensino superior, e alunos de Licenciatura do IM-UFRJ. Os grupos escolhem livremente um
assunto a trabalhar, de interesse da escola basica, estudam, pesquisam e produzem materiais a
serem utilizados em sala de aula. Todo material é testado pelos professores do grupo e
depurado antes de ser divulgado a comunidade de professores. Esta divulgacdo também da
origem a sugestdes e criticas que propiciam o aprimoramento do produto.
A prética do Projeto Funddo mostra que o desenvolvimento de um trabalho, que
integra ensino, pesquisa e extensdo, em grupos colaborativos traz muitos beneficios, tanto

para o desenvolvimento individual de cada integrante, quanto para a adequagdo do produto
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dos trabalhos a realidade da escola. No Projeto Funddo, cada membro se desenvolve
profissionalmente ao passo que produz e compartilha com outros professores subsidios para a
sala de aula sobre diversos assuntos, o que inclui muita leitura e troca entre os membros dos
grupos, na qual todos tém muito a dar e a receber. O resultado mais visivel do trabalho do
Projeto s&o os 21 livros publicados e utilizados por professores de todo o Brasil.

Por outro lado, deve-se reconhecer que a lentiddo dos processos de producéo e de
mudanca individual de cada pessoa, bem como o trato com as necessidades de cada membro
do grupo e suas diferencas, sdo aspectos com o0s quais € necessario saber lidar. Neste sentido,
“toda colaboracdo é um processo emergente, marcado pela imprevisibilidade e recheado de
negociagdes e decisdes” (GREY, 1997, apud BOAVIDA e PONTE, 2002, p.47). Os mesmos

autores salientam que

S80 muitos os aspectos criticos no desenvolvimento de um projecto de

investigagdo colaborativa, desde a negociacdo do objetivo do projecto, a

determinacdo do caminho a percorrer, a definicgdo do conhecimento

necessario para encontrar as solugdes pretendidas, a criacdo e manutencéo de

relacbes de confianca entre os membros da equipa, o reconhecimento de

impasses, a necessidade de novas respostas em funcdo da mudanca das

condic¢des em que o trabalho se realiza etc. (BOAVIDA e PONTE, 2002, p. 52)

A afirmacdo de que, no Projeto Funddo, é praticado o trabalho em grupos
colaborativos vem sendo feita pelos membros da coordenagdo do Projeto em diversas
ocasifes, com base na percep¢do dos mesmos, sem que tenha havido discussdo especifica da
equipe sobre os aspectos mencionados anteriormente. Para melhor conhecer como a equipe
toda relaciona o trabalho do Projeto com estes aspectos, foi feita consulta aos membros da
equipe presentes em uma reunido de trabalho em 2018 (29 no total), consistindo de duas

perguntas, cujas respostas sao analisadas a seguir.

1) Cite as principais razdes pelas quais vocé faz parte da equipe do Projeto Fundéo.

As razdes mais apontadas indicam a satisfacdo de cada um em participar desta equipe.
Assim, 22 respostas indicam a importancia do crescimento individual e profissional de cada
membro, pelo aprendizado em Educacdo Matematica em geral, ou pela mudanca do modo de
olhar a matematica e seu ensino. Praticamente, sdo apontados: o aprendizado de conteudos,
em especial os desenvolvidos nos respectivos grupos, destacando-se os referentes a inclusdo
de deficientes visuais e surdos; o acesso a informacGes da comunidade de Educagéo
Matematica, a participacdo em eventos e, principalmente, a melhoria da prépria prética.
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Em segundo lugar h& 14 respostas que afirmam haver no Projeto uma integracdo forte
entre a pesquisa e a pratica. Depoimentos em 3 delas ressaltam explicitamente o fato de que a
pesquisa feita no Projeto Funddo é fundamental para a pratica docente e a existéncia de:
“alianca entre pesquisa e pratica” e “reflexdo criativa constante para auxiliar o professor em
sala de aula”. Essas respostas indicam a grande importancia do Projeto para a melhoria do
ensino de matematica em nivel basico. Tal fato, bem como declaracdo explicita da crenga
nessa contribuicdo como razdo para participar de sua equipe, sdo apontados explicitamente em
15 das respostas, com observagOes a respeito da busca da equipe pela mudanga da imagem
dessa disciplina entre os alunos e pelo interesse dos mesmos por ela, por meio, por exemplo,
da producédo de materiais para sala de aula.

Todas as caracteristicas do Projeto Funddo envolvidas nas respostas ja citadas tém
uma base comum, explicitada em 13 outras: o ambiente de trabalho colaborativo que rege as
acOes desse projeto desde a sua criacdo. Particularmente, sdo apontados: o compartilhar de
experiéncias e ideias com outros professores e com licenciandos, que entre outras coisas
quebra o isolamento a que o professor em geral é submetido no seu dia a dia, e o contribuir
com um trabalho “de professor para professor”. O papel dos licenciandos €é ressaltado em
respostas de professores que dizem “aprender com eles” e de alunos que afirmam o valor do
aprendizado que o Projeto proporciona para a sua formagdo como futuros professores (ex:

“...no Projeto vi o0 que faltava nas aulas do curso...”).

2) Vocé considera que o trabalho do Projeto Funddo tem carater colaborativo? Justifique.

Todas as 29 respostas foram sim, sendo que algumas delas indicaram essa como a
principal caracteristica do Projeto, tanto no trabalho de cada grupo como na interacao entre 0s
grupos. O pioneirismo do Projeto Fundédo, ao adotar essa orientagdo ha 37 anos, foi citado em
uma das respostas. Também em uma das respostas foi explicitada a dificuldade de romper a
hierarquia, que € de fato um desafio para quem trabalha em grupos colaborativos compostos
de participantes com experiéncias e papeis diferentes.

Os aspectos mencionados na grande maioria das respostas (25) estdo presentes na
literatura atual a respeito de grupos colaborativos, particularmente, em Ponte e Boavida
(2002) e séo: trabalho conjunto de construgdo de ideias e materiais, com objetivos comuns
(em 15 respostas); igualdade de peso das opinides dos varios participantes, sem hierarquia
(em 11 respostas); troca de experiéncias, na qual todos ganham, e que enriquece o trabalho
(em 11 respostas); valorizacdo de todos, que torna o trabalho mais completo (em 2 respostas);

geEM



w 1V Simpdsio Nacional de Grupos Colaborativos e de Aprendizagem do Professor que ensina Matematica
1V Jornada de Estudos do GEEM
25 e 26/04/2018

~
Vitéria da Conquista/Ba
. Tl .

http://2018.geem.mat.br

troca de saberes e oportunidade de estar sempre aprendendo e ensinando (em 2
respostas); corresponsabilidade de todos pelo trabalho (em 6 respostas); valorizagéo
de experiéncias e saberes de cada um, adquiridos em sala de aula (em 5 respostas);
respeito a individualidade de pensamento nas discussdes (em 4 respostas); todos 0s
grupos caminharem no mesmo sentido para aprimorar a Educacdo Matematica em
todos os niveis (em 3 respostas) e ambiente de acolhimento de todos, clima de
confianga e incentivo a participacdo (em 3 respostas). Seguem exemplos que
resumem 0s aspectos mencionados.

- “Essa caracteristica € um dos pontos principais (e uma das forgas) do Projeto”.
- “Os diversos Grupos tém componentes de diferentes segmentos (Professores do
Ensino Superior, Professores da Educacdo Bésica e Licenciandos) com papéis bem
definidos, mas que participam, interagem e tém voz igualmente. Todos ensinam e
aprendem. E muito bom.”

- “As acOes do Projeto acontecem na perspectiva da interacdo, do dialogo e da ajuda

mutua dos componentes dos grupos a fim de atingir metas.”

Quatro das respostas mencionaram outros aspectos igualmente importantes,
embora de natureza distinta dos citados acima: o fato de as a¢bes do Projeto serem
voltadas para a sala de aula de quem quer inovar sua pratica (em 3 respostas) e que a
sua equipe estuda, discute e produz materiais para o ensino inclusivo de matematica,
dando oportunidade de compartilnd-los com professores de todo o Brasil, por
diversos meios (em 2 respostas). Uma resposta afirma ainda que o Projeto propde
mudancas de paradigmas, atitudes e préticas, visando ao crescimento do professor e a

melhoria do ensino de matematica.

Conclusdo

Considera-se, portanto, que, segundo a opinido de seus participantes, €
pertinente a inclusdo do Projeto Funddo entre os que tém carater colaborativo, com
resultados que a todos satisfaz. Exemplos de a¢Ges que confirmam tal opinido seréo
apresentados na comunica¢do, momento em que se espera receber contribuicfes que

enriquecam este trabalho.
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